
10Посади та ролі



1 ВПРАВА
Тест Белбіна

Кожна команда успішна тоді, коли
її учасники розуміють і доповнюють
один одного. 

Своїм досвідом ділиться
британський дослідник Реймонд
Мередіт Белбін, який виокремив 8
основних командних ролей. 

Кожна роль — це не "посада", а
стиль поведінки, що найкраще
проявляється в колективній роботі.





1 ВПРАВА
Тест Белбіна

Завдання:



Таблиця 1. Розподіл командних ролей



Поміркуй

Розуміння командних ролей
допоможе уникнути конфліктів,

краще розподілити завдання та
досягти успіху як справжня
підприємницька команда!

Чи збалансована ваша команда?
Чи вистачає вам лідера, генератора ідей, виконавця?
Яку роль буде найважче замінити?

Примітка:



Заповни Форму заявки на роботу
Вкажи, на яку саме посаду претендуєш
Опиши свої сильні сторони, навички та
якості, які допоможуть тобі виконувати
обов’язки на цій посаді
Команда збирається, обговорює заявки
та затверджує кандидатів на посади
Якщо виникають суперечки — рішення
приймає більшість або генеральний
менеджер (якщо йому делеговано таке
право)

2 ВПРАВА
Розподіл посад між членами

команди

Тобі потрібно
максимально ефективно
використати свої сильні
сторони в роботі
мінікомпанії.

Уважно ознайомся з
переліком посад у
мінікомпанії та подай
заявку на ту посаду, яка
тобі найбільше підходить.

Завдання: 



БЛАНК ЗАЯВИ НА ПРАЦЕВЛАШТУВАННЯ ДО МІНІКОМПАНІЇ



БЛАНК ЗАЯВИ НА ПРАЦЕВЛАШТУВАННЯ ДО МІНІКОМПАНІЇ



3 ВПРАВА
Проведення співбесіди

Умови виконання: Цю вправу варто проводити тоді, коли кількість
кандидатів більша, ніж кількість посад у команді мінікомпанії.



Шаблон інтерв’ю



Шаблон інтерв’ю



Шаблон інтерв’ю

Зверніть увагу: Інтерв’ю допомагає краще пізнати членів команди. Остаточне рішення про
призначення на посаду приймає команда або генеральний менеджер мінікомпанії.



4 ВПРАВА
Угода про працевлаштування



Угода про працевлаштування в мінікомпанії



Угода про працевлаштування в мінікомпанії

Ця угода є навчальним документом, який фіксує ваше рішення про участь у роботі
мінікомпанії. Вона підкреслює важливість вашої ролі у спільному
підприємницькому проєкті.

Примітка:



5 ВПРАВА
Організація оплати праці в мінікомпанії

У програмі Junior Achievement Ukraine учні мають право
отримувати винагороду за свою роботу в мінікомпанії. Політика
оплати має відповідати наступним принципам:



5 ВПРАВА
Організація оплати праці в мінікомпанії

Важливо! Суми, які виплачуються як зарплата, враховуються у
собівартості продукту чи послуги.

Важливо! Бувають випадки, коли зарплата не нараховується, а
учасники домовляються лише про розподіл прибутку в кінці. Але
це не рекомендовано, оскільки члени команди виконують різні
обсяги робіт, витрачають різний час і ресурси.



5 ВПРАВА
Організація оплати праці в мінікомпанії

Обговоріть у своїй мінікомпанії, який тип оплати ви плануєте впровадити
Визначте приблизні ставки або формули для нарахування оплати
Запишіть рішення у таблицю нижче:

Завдання:



Після виконання всіх вправ
обговоріть:

Чи всі учасники задоволені своєю
посадою?
Які труднощі виникли під час розподілу?
Як вдалося досягти згоди?



Об’єднуй зусилля заради спільної мети!


