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1. Завершення діяльності міні-компанії: сутність та основні завдання 

Завершення діяльності міні-компанії є заключним етапом реалізації 

навчального підприємницького проєкту в межах програми Junior Achievement 

Ukraine «Компанія». Протягом навчального періоду учасники проходять основні 

етапи підприємницької діяльності: від формування бізнес-ідеї, створення команди 

та залучення стартового капіталу до організації виробництва, просування 

продукції, здійснення продажів і ведення фінансової звітності. 

Однак діяльність будь-якої компанії передбачає не лише її створення та 

розвиток, але й можливість організованого завершення роботи. Для студентської 

міні-компанії цей процес має особливе навчальне значення, оскільки дозволяє 

учасникам зрозуміти, як підприємство виконує свої зобов'язання, підбиває 

фінансові підсумки та оцінює результати власної діяльності. 

Закриття міні-компанії – це організований процес завершення її навчальної 

підприємницької діяльності, який передбачає припинення виробництва та 

продажів, виконання фінансових зобов'язань, проведення остаточних розрахунків, 

підготовку підсумкової звітності та ухвалення відповідних рішень учасниками 

компанії. 

Важливо розуміти, що завершення діяльності міні-компанії не обов'язково 

свідчить про її неуспішність. У межах навчальної програми закриття є 

закономірним етапом, який дозволяє оцінити результати підприємницького 

досвіду. 



Основними завданнями завершального етапу є визначення фактичних 

фінансових результатів, виконання зобов'язань перед постачальниками та іншими 

учасниками господарських відносин, проведення розрахунків з акціонерами, 

узагальнення результатів командної роботи та підготовка підсумкових 

документів. 

Таким чином, завершення діяльності міні-компанії є важливою складовою 

формування підприємницької відповідальності, фінансової грамотності та 

навичок організаційного управління. 

 

2. Ухвалення рішення про закриття міні-компанії 

Процедура закриття міні-компанії розпочинається з ухвалення відповідного 

організаційного рішення. Зазвичай таке рішення приймається на засіданні 

правління або загальних зборах учасників відповідно до внутрішніх правил міні-

компанії та вимог навчальної програми. 

На цьому етапі керівництво міні-компанії повинно визначити дату 

завершення діяльності, встановити строки виконання останніх замовлень, 

перевірити фінансовий стан підприємства та розподілити обов'язки між 

учасниками команди. 

Підготовку до закриття доцільно розпочинати завчасно, орієнтовно за два 

тижні до визначеної дати. Це дозволить уникнути ситуацій, коли компанія 

припиняє діяльність, маючи невиконані замовлення, неоплачені рахунки або 

неврегульовані фінансові питання. 

Важливим організаційним документом є протокол засідання, у якому 

фіксуються ухвалені рішення, визначаються відповідальні особи та строки 

виконання відповідних завдань. 

Наприклад, міні-компанія «EcoGift», яка виготовляє екологічні сувеніри, 

ухвалила рішення завершити діяльність 30 листопада. На засіданні правління 

учасники домовилися до 20 листопада завершити виробництво, до 25 листопада 



реалізувати залишки продукції, а до 30 листопада підготувати фінансовий звіт та 

провести остаточні розрахунки. 

Такий підхід забезпечує послідовність дій та дозволяє кожному учаснику 

команди розуміти власну відповідальність. 

 

3. Завершення виробничої та торговельної діяльності 

Після ухвалення рішення про закриття міні-компанія переходить до 

практичного завершення виробничих і торговельних операцій. 

Насамперед необхідно провести перевірку залишків готової продукції, 

сировини, матеріалів, пакування та інших ресурсів, які використовувалися під час 

діяльності. 

Цей процес називається інвентаризацією. Вона дозволяє встановити 

фактичну наявність матеріальних цінностей та порівняти їх з обліковими даними. 

Наприклад, відповідно до документації міні-компанії на складі повинно 

залишатися 40 сувенірних блокнотів. Однак під час перевірки виявлено лише 38. 

У такому випадку необхідно з'ясувати причину розбіжності: можливо, частину 

продукції передали покупцям, але не внесли відповідні відомості до обліку. 

Після проведення інвентаризації команда визначає подальшу долю залишків 

продукції. Міні-компанія може організувати завершальний розпродаж, 

запропонувати покупцям знижки, реалізувати товари через доступні онлайн-

канали або використати частину продукції для благодійних ініціатив за 

погодженням учасників. 

Водночас важливо пам'ятати, що передача продукції безоплатно також 

повинна бути належним чином відображена у внутрішньому обліку компанії. 

Окрему увагу необхідно приділити виконанню замовлень, які були прийняті 

раніше. Якщо покупець уже оплатив товар, компанія повинна забезпечити 

виконання замовлення або врегулювати питання повернення коштів. 



Завершення виробничої діяльності також передбачає перевірку обладнання, 

інструментів та інших ресурсів, які були придбані або тимчасово отримані для 

роботи. Позичене обладнання необхідно повернути власникам, а щодо 

придбаного майна ухвалити відповідне рішення. 

Саме тому закриття виробничої діяльності повинно відбуватися 

організовано, із забезпеченням належного обліку майна та виконанням 

зобов'язань перед покупцями. 

 

4. Завершення фінансових операцій та погашення зобов'язань 

Одним із найважливіших етапів закриття міні-компанії є проведення 

остаточних фінансових розрахунків. 

Протягом діяльності компанія могла закуповувати матеріали, користуватися 

послугами постачальників, оплачувати рекламу, доставку продукції та інші 

необхідні витрати. Перед завершенням роботи потрібно перевірити, чи всі 

відповідні платежі були здійснені. 

Особливу увагу необхідно приділити заборгованості перед 

постачальниками, невиконаним фінансовим зобов'язанням та коштам, які 

компанія повинна повернути покупцям або іншим особам. 

Погашення зобов'язань означає виконання компанією фінансових та 

інших обов'язків, що виникли під час її діяльності. 

Наприклад, міні-компанія замовила матеріали на суму 5 000 грн, але 

сплатила постачальнику лише 3 500 грн. Перед завершенням діяльності необхідно 

врегулювати питання залишку заборгованості в розмірі 1 500 грн. 

Якщо учасникам міні-компанії передбачені виплати за виконану роботу, 

такі розрахунки також необхідно провести відповідно до прийнятих внутрішніх 

рішень та правил навчальної програми. 

Важливо дотримуватися принципу, за яким спочатку виконуються 



зобов'язання компанії, а вже після цього вирішується питання розподілу коштів 

між акціонерами. Не можна розподіляти весь залишок коштів між учасниками, 

якщо компанія ще має неоплачені рахунки або інші неврегульовані фінансові 

зобов'язання. 

Для забезпечення прозорості фінансових операцій усі платежі повинні бути 

належним чином зафіксовані у фінансових документах міні-компанії. 

 

5. Визначення кінцевого фінансового результату міні-компанії 

Після завершення виробничих операцій та проведення необхідних 

розрахунків міні-компанія визначає кінцевий фінансовий результат своєї 

діяльності. Для цього необхідно узагальнити всі доходи та витрати за відповідний 

період. 

Дохід від реалізації продукції – це сума коштів, отриманих від продажу 

товарів або надання послуг. 

Витрати – це вартісне вираження ресурсів, використаних для здійснення 

діяльності компанії. 

Прибуток – це позитивний фінансовий результат, який виникає тоді, коли 

доходи перевищують витрати. 

Якщо витрати перевищують доходи, компанія отримує збиток: 

Прибуток (збиток) = Загальні доходи – Загальні витрати 

Розглянемо практичний приклад. 

Міні-компанія «ArtBox» протягом періоду своєї діяльності отримала 48 000 

грн доходу від реалізації сувенірної продукції. Її витрати становили: 

- Закупівля матеріалів – 17 000 грн. 

- Оплата праці – 8 000 грн. 

- Реклама – 3 000 грн. 

- Пакування та доставка – 4 000 грн. 



- Інші організаційні витрати – 2 000 грн. 

Загальна сума витрат становить: 

17 000 + 8 000 + 3 000 + 4 000 + 2 000 = 34 000 грн. 

Фінансовий результат: 

48 000 – 34 000 = 14 000 грн. 

Отже, за наведеними умовами міні-компанія отримала 14 000 грн. прибутку. 

Водночас необхідно розрізняти прибуток і фактичний залишок коштів. 

Прибуток є фінансовим результатом діяльності, тоді як залишок коштів залежить 

також від залученого капіталу, здійснених розрахунків, наявності запасів та інших 

операцій. Тому визначення прибутку ще не означає, що всю відповідну суму 

можна негайно розподілити між учасниками. 

 

6. Підготовка підсумкової фінансової звітності 

Після визначення фінансових результатів міні-компанія повинна 

підготувати підсумкову звітність. 

Підсумкова фінансова звітність міні-компанії – це сукупність документів, у 

яких узагальнюються результати її фінансової та господарської діяльності за весь 

період роботи. 

Метою такої звітності є забезпечення прозорості використання коштів, 

визначення фінансових результатів та надання учасникам і акціонерам 

достовірної інформації про діяльність компанії. 

До основних документів, які можуть використовуватися під час 

підсумкового звітування, належать звіт про доходи та витрати, звіт про продажі, 

відомість залишків продукції, облік залученого капіталу та підсумковий 

фінансовий баланс. 

Звіт про доходи та витрати дозволяє встановити, скільки коштів компанія 

отримала та витратила протягом своєї діяльності. 

 



Звіт про продажі відображає кількість реалізованої продукції, ціни продажу 

та отриману виручку. 

Облік залученого капіталу дає можливість визначити, які кошти були 

отримані від учасників або акціонерів та як вони використовувалися. 

Підсумковий баланс відображає майно компанії, її зобов'язання та власний 

капітал на визначену дату. 

Окрім фінансових показників, доцільно підготувати короткий підсумковий 

звіт про діяльність міні-компанії. У ньому можна зазначити основну бізнес-ідею, 

характеристику продукції, результати продажів, найбільші труднощі та 

досягнення команди. 

Важливо, щоб звітність містила не лише цифри, але й короткі пояснення 

отриманих результатів. Наприклад, якщо фактичний прибуток виявився нижчим 

за запланований, команда повинна визначити причини: зростання вартості 

матеріалів, недостатній попит, надмірні рекламні витрати або помилки у 

плануванні виробництва. 

Відтак, підсумкова звітність є не лише засобом фінансового контролю, а й 

важливим інструментом аналізу ефективності підприємницької діяльності. 

 

 



У структурі звіту обов’язково мають бути такі частини: коротке резюме з 

ключовими даними (місія, продукт, фінансові результати), опис команди та 

розподілу ролей, характеристика продуктів, аналіз ринку і маркетингових 

стратегій, фінансовий аналіз і плани на майбутнє. Наприклад, якщо компанія 

виготовляла ароматичні свічки, у звіті можна вказати, як змінювалася 

рецептура, як вдалося зменшити собівартість, які методи просування були 

найуспішнішими і який прибуток отримано. У кінці додається короткий 

висновок про уроки, які команда засвоїла протягом року. 

Особливу увагу слід приділити аналітичній частині звіту, де команда має 

продемонструвати вміння оцінювати фінансову стабільність і прибутковість. 

Тут подається короткий аналіз доходів і витрат, валової та чистої маржі, 

пояснення причин фінансового успіху або труднощів. Наприклад, якщо 

компанія отримала менше прибутку, ніж планувалося, у звіті варто вказати, що 

це пов’язано зі зростанням вартості сировини або затримками постачання, а 

також описати, як команда реагувала на ці виклики. 

Коли всі документи готові, компанія переходить до найяскравішої 

частини – участі у конкурсі «Компанія року». На регіональному етапі команди 

представляють свої проєкти перед журі – викладачами, менторами та 

підприємцями. Мета презентації – не просто розповісти про продукт, а показати 

шлях команди, її розвиток, командну роботу, підприємницьке мислення та 

здатність долати труднощі. Це момент, коли студенти можуть проявити себе як 

справжні молоді бізнес-лідери. 

Структура презентації зазвичай включає: вступ, формулювання 

проблеми, яку вирішує продукт, опис продукту або послуги, визначення 

цільової аудиторії, основні досягнення, фінансові результати і плани на 

майбутнє. Виступ має бути коротким – до трьох хвилин, але яскравим, 

енергійним і послідовним. Команда повинна продемонструвати не лише 

професійність, а й командну єдність, уміння спілкуватися з аудиторією, 

підтримувати одне одного і реагувати на запитання жюрі. 

Під час підготовки до конкурсу команда має врахувати критерії 

оцінювання: інноваційність ідеї, конкурентоспроможність, фінансові 

результати, якість управління та командної роботи, стиль і якість презентації. 

Члени жюрі оцінюють не лише прибуток, а й соціальний вплив бізнесу, 

здатність мислити стратегічно, навчальні результати, які здобула команда. 

Успішна презентація – це та, що викликає довіру, показує щирість і 

професійність. Наприклад, міні-компанія «EcoPrint», яка виготовляла 

багаторазові блокноти, на своїй презентації не просто показала товар, а 



продемонструвала, як її продукт сприяє зменшенню використання паперу та 

допомагає екології. 

Фінальним кроком є ліквідація компанії: закриття банківського рахунку, 

остаточні розрахунки, архівування документів, а також розсилання подяк 

менторам, консультантам, партнерам. Це не лише формальність – це акт 

завершення циклу, символ відповідальності та вдячності. Як у справжньому 

бізнесі, де репутація цінується не менше за прибуток, важливо залишити по 

собі гарне враження. 


