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2025 рік
1. Опис навчальної дисципліни

	Найменування показників 
	Галузь знань, 
спеціальність, освітньо-професійний ступінь
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	
	денна форма здобуття освіти

	Кількість кредитів - 3
	Галузь знань___07_
(шифр і назва)
	вибіркова

	Розділів –3
	Спеціальність 
073 менеджмент
(шифр і назва)
	Рік підготовки: 2

	
	
	6 -й сем
	

	Загальна кількість годин -90
	
	
	

	
	
	Лекції

	Тижневих аудиторних годин для денної форми здобуття освіти: – 3 год
	Освітньо-професійна програма
Менеджмент організацій
(якщо програм декілька, вписати назви усіх програм )
	10 год.
	

	
	
	Практичні, семінарські

	
	
	20 год.
	

	
	
	Самостійна робота

	
	
	60 год.
	год.

	
	
	Вид контролю: 

	
	
	залік
	




2. Мета та завдання навчальної дисципліни
Метою викладання навчальної дисципліни «Управління командою та лідерством» є формування у майбутніх фахівців цілісного уявлення про сутність і роль командної роботи та лідерства в діяльності сучасних організацій, засвоєння теоретичних засад і практичних інструментів управління командами, а також розвиток здатності ефективно впливати на поведінку, мотивацію та результативність членів команди. У процесі навчання студенти набувають знань щодо моделей лідерства, механізмів формування та розвитку команд, управління груповою динамікою, комунікаціями й конфліктами, а також формують практичні навички організації командної взаємодії та прийняття управлінських рішень. Дисципліна сприяє розвитку лідерських якостей, сучасного управлінського мислення та компетентностей, необхідних для ефективного керівництва командами в умовах змін і конкурентного середовища.
Завдання дисципліни
· сформувати у студентів базові та поглиблені знання про сутність, принципи й моделі лідерства та командного управління;
· ознайомити з теоріями формування, розвитку та ефективного функціонування команд;
· розкрити особливості ролей лідера та членів команди, механізми мотивації та залучення персоналу;
· розвинути вміння аналізувати командну динаміку, стилі лідерства та їх вплив на результати діяльності;
· навчити студентів застосовувати інструменти управління командною взаємодією, комунікаціями та конфліктами;
· сформувати навички прийняття управлінських рішень, спрямованих на підвищення ефективності командної роботи, розвиток лідерського потенціалу та досягнення спільних цілей організації.
У разі успішного завершення курсу здобувач освіти набуває програмні компетентності (з ОПП): 
ЗК 5. Здатність застосовувати знання в практичних ситуаціях.
ЗК 6. Здатність використовувати інформаційні та комунікаційні технології.
СК 3. Здатність застосовувати знання теорії і практики менеджменту для вирішення типових спеціалізованих задач професійної діяльності. 
СК 4. Здатність управляти підрозділом і налагоджувати необхідні комунікації в процесі управління.
СК 5. Здатність формувати і демонструвати лідерські якості та поведінкові навички
СК 8. Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну взаємодію під час розв’язання професійних завдань.
СК 10. Розуміння принципів психології та використання їх у професійній діяльності. 

Програмні результати навчання, які досягаються за допомогою вивчення дисципліни
РН 6. Застосовувати сучасний інструментарій менеджменту під час вирішення професійних задач.
РН 9. Знаходити оптимальні, обґрунтовані, творчі  рішення для розв'язування професійних задач. 
РН 10. Пропонувати ефективні методи мотивування персоналу підприємства (підрозділу) для підвищення продуктивності праці.
РН 15. Визначати основні економічні показники підприємства (підрозділу) для підвищення ефективності діяльності.
РН 16. Проявляти ініціативу та підприємливість щодо розвитку підприємства (підрозділу). 
РН 19. Вміти формувати цілі функціонування сучасної організацій, визначати місію та цілі діяльності, формувати напрямки управління процесами прийняття управлінських рішень у бізнесі.
Міждисциплінарні зв’язки. Отримані студентами знання з дисципліни «Управління командою та лідерством» можуть бути використані під час вивчення таких дисциплін як: «Теорія організацій», «Організація виробництва» та «Електрона комерція», презеквизити - «Менеджмент», «Економіка підприємства», «Клієнтоорієнтований менеджмент», «Логістика» та ін.

3. Програма навчальної дисципліни

Розділ 1 Лідерство як чинник ефективного управління організацією
Тема 1. Сутність лідерства та управління в організації
Розкривається поняття лідерства та управління, їх роль у діяльності організації. Аналізуються спільні та відмінні риси лідера і менеджера. Розглядається значення лідерства в сучасних умовах розвитку підприємств, особливо в умовах змін, нестабільності та командної роботи.

Тема 2. Лідерство, влада та вплив у команді
Вивчаються поняття влади, авторитету та впливу лідера на членів команди. Розглядаються основні джерела влади (формальна, експертна, харизматична тощо). Аналізуються принципи ефективного використання влади лідером у процесі управління командою.

Тема 3. Типи та стилі лідерства
Розглядаються основні типи і стилі лідерства (авторитарний, демократичний, ліберальний, ситуативний тощо). Аналізується їх відповідність різним аспектам групової культури та вплив на поведінку й результати роботи команди. Формується розуміння доцільності вибору стилю лідерства залежно від ситуації.

Тема 4. Особистість лідера та його ключові якості
Вивчаються особистісні якості сучасного лідера: відповідальність, ініціативність, стресостійкість, комунікабельність, емоційний інтелект. Розглядаються управлінські компетентності та роль самооцінки й саморозвитку лідера.

Тема 5. Психологічні аспекти лідерства
Розкривається психологічна природа лідерства. Лідер розглядається як соціальний архітектор, що формує взаємини в колективі. Аналізується вплив лідера на мотивацію, поведінку та психологічний клімат команди.

Розділ 2. Практичні аспекти управління командою та розвитку організаційної культури
Тема 6. Основи формування та розвитку команди
Розглядаються етапи формування команди, ролі учасників команди, чинники згуртованості. Аналізуються умови ефективної командної роботи та роль лідера на різних етапах розвитку команди.

Тема 7. Комунікативні навички лідера
Вивчаються основи ділової комунікації, вербальні й невербальні засоби спілкування. Розглядаються навички активного слухання, надання зворотного зв’язку, управління конфліктами та ведення переговорів у команді.

Тема 8. Мотивація та ефективне управління командою
Розглядаються основні теорії мотивації та їх практичне застосування. Аналізуються матеріальні та нематеріальні методи стимулювання персоналу. Вивчається роль лідера у формуванні зацікавленості та залученості членів команди.

Тема 9. Формування корпоративної культури та цінностей
Розкривається поняття корпоративної культури та її складові. Аналізується роль лідера у формуванні цінностей, норм поведінки та традицій організації. Вивчається вплив корпоративної культури на ефективність команди.

Тема 10. Культура управління та тімбілдінг
Розглядається культура управління як складова корпоративної культури. Аналізуються управлінська етика, стиль керівництва та їх вплив на командну взаємодію. Вивчаються основи тімбілдінгу та роль лідера у згуртуванні колективу.



4. Структура навчальної дисципліни 
	Назви тематичних розділів і тем
	Кількість годин

	
	денна форма

	
	усього
	у тому числі

	
	
	л
	с/п
	лаб.
	сам.роб. інд.завд.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Розділ 1. Лідерство як чинник ефективного управління організацією

	1.Сутність лідерства та управління в організації
	9
	1
	2
	
	6

	2.Лідерство, влада та вплив у команді
	9
	1
	2
	
	6

	3.Типи та стилі лідерства
	9
	1
	2
	
	6

	4. Особистість лідера та його ключові якості
	9
	1
	2
	
	6

	5. Психологічні аспекти лідерства
	9
	1
	2
	
	6

	Разом за розділом 1
	45
	5
	10
	
	30

	Розділ 2. Практичні аспекти управління командою та розвитку організаційної культури

	6. Основи формування та розвитку команди
	9
	1
	2
	
	6

	7. Комунікативні навички лідера
	9
	1
	2
	
	6

	8. Мотивація та ефективне управління командою
	9
	1
	2
	
	6

	9. Формування корпоративної культури та цінностей
	9
	1
	2
	
	6

	10.Культура управління та тімбілдінг
	9
	1
	2
	
	6

	Разом за розділом 2
	45
	5
	10
	
	30

	Усього годин
	90
	10
	20
	
	60




5. Теми лекційних занять 
	№
з/п
	Назва теми
	Кількість
годин

	1
	Сутність лідерства та управління в організації
	1

	2
	Лідерство, влада та вплив у команді
	1

	3
	Типи та стилі лідерства
	1

	4
	Особистість лідера та його ключові якості
	1

	5
	Психологічні аспекти лідерства
	1

	6
	 Основи формування та розвитку команди
	1

	7
	 Комунікативні навички лідера
	1

	8
	 Мотивація та ефективне управління командою
	1

	9
	Формування корпоративної культури та цінностей
	1

	10
	Культура управління та тімбілдінг
	1

	Разом
	10



6. Теми семінарських занять (практичних/лабораторних) 
	№
з/п
	Назва теми
	Кількість
годин

	1
	Сутність лідерства та управління в організації
	2

	2
	Лідерство, влада та вплив у команді
	2

	3
	Типи та стилі лідерства
	2

	4
	Особистість лідера та його ключові якості
	2

	5
	Психологічні аспекти лідерства
	2

	6
	 Основи формування та розвитку команди
	2

	7
	 Комунікативні навички лідера
	2

	8
	 Мотивація та ефективне управління командою
	2

	9
	Формування корпоративної культури та цінностей
	2

	10
	Культура управління та тімбілдінг
	2

	Разом
	20



7. Самостійна робота

	№
з/п
	Назва теми
	Кількість
годин

	1
	Сутність лідерства та управління в організації
	6

	2
	Лідерство, влада та вплив у команді
	6

	3
	Типи та стилі лідерства
	6

	4
	Особистість лідера та його ключові якості
	6

	5
	Психологічні аспекти лідерства
	6

	6
	 Основи формування та розвитку команди
	6

	7
	 Комунікативні навички лідера
	6

	8
	 Мотивація та ефективне управління командою
	6

	9
	Формування корпоративної культури та цінностей
	6

	10
	Культура управління та тімбілдінг
	6

	Разом
	60



Індивідуальне завдання 

Розробка презентації
1.   Лідер і менеджер: у чому різниця та хто ефективніший у команді
2.   Роль лідера в сучасній організації
3.   Влада та вплив лідера: можливості й обмеження
4.   Формальна і неформальна влада в команді
5.   Авторитет лідера та шляхи його формування
6.   Основні стилі лідерства та їх вплив на результати роботи команди
7.   Ситуативне лідерство: коли і як змінювати стиль управління
8.   Особистісні якості ефективного лідера
9.   Емоційний інтелект як складова лідерства
10.   Психологічний клімат у команді та роль лідера
11.   Формування команди: етапи та проблеми
12.   Ролі членів команди та їх значення для командної роботи
13.   Комунікативні навички лідера в управлінні командою
14.   Управління конфліктами в команді
15.   Мотивація персоналу: матеріальні та нематеріальні методи
16.   Роль лідера у підвищенні мотивації членів команди
17.   Корпоративна культура та її вплив на ефективність організації
18.   Формування корпоративних цінностей: роль лідера
19.   Тімбілдінг як інструмент згуртування колективу
20.   Культура управління та її вплив на командну взаємодію
НЕФОРМАЛЬНА /ІНФОРМАЛЬНА ОСВІТА
Курс «Лідерство у команді: Становлення лідера» Prometheus https://apps.prometheus.org.ua/learning/course/course-v1:Prometheus+LTDL101+2025_T2/home 
Лідерство - це процес, а не просто посада. Не існує універсального підходу до лідерства, тому курс знайомить із різноманітними сучасними концепціями. Він є базовим, тож буде корисним як для тих, хто тільки розпочинає свій професійний шлях, так і для управлінців з досвідом. Водночас курс не охоплює теми стратегічного менеджменту чи великих організаційних проєктів!

8. Види контролю і система накопичення балів
	Поточний контроль знань
	Самостійна робота
інд. завд.
	Залік/
Екзамен
	Сума

	Атестація № 1
(30 балів)
	Атестація № 2
(30 балів)
	
	
	

	Розділ 1
	Розділ 2
	Розділ 3
	Розділ 4
	Розділ 5
	
	
	

	15
	15
	15
	5
	10
	20
	20
	100



Примітка: розробляючи систему накопичення балів, слід ураховувати, що студентам бали виставляються за виконані практичні завдання  (вміння) та  за засвоєння певного обсягу теоретичного матеріалу (знання). Система накопичення балів має бути чіткою і зрозумілою. І поточний, і підсумковий контроль має містити заходи, що діагностують теоретичний та практичний рівні засвоєння студентами навчального матеріалу дисципліни. 
Опитування, тестування, доповідь, відповіді на питання тощо – це, в основному, контрольні заходи, що діагностують рівень набуття теоретичних знань. 
Виконання завдання, розв’язання задачі, проєкт тощо – це заходи, що діагностують рівень сформованості практичних умінь і навичок.
Оскільки ЄКТС передбачає накопичення балів протягом вивчення курсу, то слід урахувати проведення  контрольних заходів із розрахунку – мінімум 1 захід на 0,5 кредиту.

Шкала оцінювання: національна та ECTS
	12-бальна шкала
	30-бальна шкала
	100-бальна шкала
	Шкала ECTS
	4-бальна шкала
	Національна шкала екзамен/залік*

	1
	0-3
	0-34
	FX
	2
	Незадовільно

	2
	4-6
	35-49
	
	
	

	3
	7-9
	50-59
	F
	
	

	4
	10-12
	60-64
	E
	3
	Задовільно

	5
	13-15
	65-69
	
	
	

	6
	16-18
	70-74
	D
	
	

	7
	19-21
	75-79
	C
	4
	Добре

	8
	22-24
	80-84
	
	
	

	9
	25-27
	85-89
	B
	
	

	10
	28
	90-93
	A
	5
	Відмінно

	11
	29
	94-97
	
	
	

	12
	30
	98-10
	
	
	


*Оцінювання заліку: зараховано/незараховано
9. Рекомендована література
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2. Михаліцька Н. Я., Яцик М. Р. Лідерство та комунікації в організації : навчальний посібник. Львів: Львівський державний університет внутрішніх справ, 2024. 180 с.
3. Talya Bauer, Berrin Erdogan, Jeremy Short, Mason A. Carpenter Leadership and Team Building (Custom Edition). New York: Flatworld Knowledge, 2023. 368 p.
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5. Маркова С. В., Коновалова А. . Кадровий менеджмент сучасної маркетингової агенції. VI міжнародна науково- практична конференція «Менеджмент ХХІ століття: глобальні виклики Полтава: ПНУ,  2022.  C. 235-239.
6. Сердюк О. І., Корнійчук А.С. Підвищення кваліфікації у закладах післядипломної освіти в умовах воєнного стану. Вісник Хмельницького національного університету. Серія Економічні науки. 2023. № 4. URL: http://journals.khnu.km.ua/vestnik/?p=1938
7. Vakariuk L., Bernaziuk O., Blok N., Serdiuk O., Zilnyk N. Legal provision of social protection of employees in the conditions of martial law [Правове забезпечення соціального захисту працівників в умовах воєнного стану]. Науковий вісник національного гірничого університету. 2023. № 6. С. 141-148. URL: http://nvngu.in.ua/index.php/uk/arkhiv-zhurnalu/za-vipuskami/1902-2023/zmist-6-2023/6790-141. 
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